Kompetence- og leanmodel
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Sygepleje i det naere sundhedsvasen er under forandring

Sygepleje i det neere sundhedsvaesen er under forandring. Mange sygeplejefaglige opgaver flytter
fra regionens sygehuse til en borgernzer indsats i kommunen. En sadan organisatorisk sendring
stiller nye krav til kommunens sygeplejefaglige kompetencer, der imgdekommer borgernes mere
komplekse behov for pleje, omsorg og behandling ligesom det understreger et stigende behov for

samarbejde og opgavelgsning pa tvaers af professioner og sektorer.

Den fortsatte udvikling af bade faglige og generelle kompetencer hos de sundhedsprofessionelle er
afgerende for et sundhedsvaesen, der skal veere evidensbaseret og levere en hgj kvalitet til bor-

gerne bade inden for somatik og psykiatri.

Nyborg Kommune og DSR har med dette afszet, vaeret enige om en ny kompetence- og lenmodel,

hvor gennemsigtighed og synlighed for den enkelte sygeplejerske fremgar.

Kompetence- og lenmodellen understettes af "Fag- og personprofilen for sygeplejersker ansat i
Nyborg Kommune”, udarbejdet med baggrund i "Bekendtgarelsen om hjemmesygepleje” og den
tilhgrende vejledning. Heri fremgar sygeplejerskens fire arbejdsomrader: Sygeplejersken udfarer,
leder og planlsegger sygeplejen, samtidig med at sygeplejersken formidler og udvikler sygeplejen

med fokus pa kerneopgaven:

Vi understgtter borgeren i at udvikle sit potentiale i et forpligtende feellesskab ved at vi sammen

med borgeren skaber mulighed for et sundt, aktivt og vaerdigt liv.
{Nyborg Kommunes kerneopgave vedtaget af byrédet 25. juni 2019)

Vi forpligter hinanden pa at give godt felgeskab, at bidrage positivt til kerneopgaven, efterleve veer-
dierne og tage medansvar for at skabe en faelles gnskvaerdig fremtid for arbejdsfeellesskabet. Vi
sikrer en hgj kvalitet i sygeplejen og skaber sammen de ngdvendige kompetencer bade fagligt og

organisatorisk for at lgse arbejdsopgaverne.

Kompetence- og lganmodellen bygger pa en helhedsforstaelse, hvor fokus er, at vi i arbejdsfeelles-
skabet lgfter opgaverne og at alle faste sygeplejersker har mulighed for kompetence- og Iznudvik-

ling.
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Kompetence- og lpnmodel

Formélet med kompetence- og lenmodellen er at medvirke til synlighed og abenhed i et kompeten-
ceudviklingsforigb, hvor sygeplejersken sammen med sin naermeste personaleleder kan drgfte be-

hovet for kompetenceudvikling og sammen udarbejde en individuel udviklingsplan. P

Modellen kan desuden bruges som udgangspunkt for en strategisk planlaegning af kompetenceud-

vikling lokalt og som et redskab i forbindelse med rekruttering, fastholdelse og lgnudvikling.

Kompetence- og ignmodellen udgeres af en sammenhaengende model, der bestar af fire profiler,
som hver iszer og til sammen beskriver en dynamisk udvikling for den enkelte sygeplejerske. Mo-
dellen er inspireret af Vive's rapport "Kompleksiteten i den kommunale sygepleje - en analyse af

sygeplejerskernes perspektiver pa kompleksitet i sygeplejen”.

Den enkelte sygeplejerske udvikling dreftes ved KOM-samtaler (Kerneopgave, Organisation, Med-
arbejder-samtaler). Leder og sygeplejersken planlaegger og aftaler under KOM-samtalen, hvilke
faglige og organisatoriske kompetencer og udviklingsmal, der skal szettes fokus pa for at under-

stotte kerneopgaven, vilkar og opgavelgsning.

"Fag- og personprofilen for sygeplejersker i Sundheds- og Omsorgsafdelingen” understgtter kom-

petence- og lganmodellen, og er dermed grundizeggende ift. vurderingerne.



Lenmodel for sygeplejersker i basisstillinger

Aftalens rammer bygger pa Nyborg Kommunes "Fag- og personprofil for sygeplejersker i Sund-
heds- og omsorgsafdelingen” (bilag 1) med baggrund i "Bekendtggrelsen om hjemmesygepleje”
samt vejledningen.

Heri indgar de fire generelle virksomhedsomrader, som den enkelte sygeplejerske arbejder ud fra.
Sygeplejersken udfarer, leder og planleegger sygeplejen, samtidig med at sygeplejersken formidler
og udvikler sygeplejen med fokus pa kerneopgaven.

Aftalen bygger desuden pa "Nyborg Kommunes Kompetencemodel”, som bestar af falgende 4 pro-
filer:

Nyansat sygeplejerske (profil 1)

Basissygeplejerske (profil 2)

Basissygeplejerske (profil 3)

Sygeplejerske individuel forhandling(profil 4)
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Kompetencemodellen er grundlag for de opgaver og ansvarsomrader, som den enkelte sygeplejer-
ske skal varetage. Det sker i teet dialog med lederen bl.a. i forbindelse med KOM-samtaler.

Eksempler pa ansvarsomrader:

e Faglighed og opgaver hos multimorbiditet, kronikere, borgere i tvaersektorielle forlab, med
tidlig opsporing og komplekse indsatser. Herunder medvirkende til udarbejdelse af retnings-
linjer for sarpleje, palliation mv.

» Den koordinerende faglighed og opgaver omkring det enkelte borgerforlab og organisato-
risk viden.

» Sociale faglighed og opgaver med borger- og pargrende inddragelse, perspektivskifte, per-
soncentreret omsorg.

e Faglighed og opgaver vedr. undervisning, vejledning, instrukser, bed side, mentorordning
mv.

Sygeplejeopgaverne vil vaere dynamiske i forhold til borgernes behov og sundhedsvaesnet udvik-
ling.

Ansvarsomrader kan derfor labende sndres.

Der udarbejdes beskrivelser af det enkelte ansvarsomrade enten overordnet eller konkret for den
enkelte sygeplejerske, der varetager ansvarsomradet.

Centralt i forstaelsen af begrebet kompleksitet i sygeplejen henvises til Vive-rapporten "Kompleksi-
tet i den kommunale sygepleje” (2018).
Endvidere henvises til "Aftale om lokal landannelse for det kommunale omrade”.



Lenmodel for sygeplejersker (kompetencestige bilag 1)

| Niveau 1 — nyansat sygeplejerske (profil 1) ‘
Niveauet omhandler bade nyuddannet og erfarne sygeplejersker, hvor der for begge parters vedkommende
er tale om en ny organisering.

Der kan for den erfarne sygeplejerske forhandles Ign inden 1 drs ansaettelse, hvis de faglige og organisatori-
ske kompetencer er tilstede.

Niveau 2 - Basissygeplejerske (profil 2)

20.000 kr. (06 - niv) arligt tillaeg
Udgangspunktet er, at en medarbejder stiger til niveau 2, basissygeplejerske (profil 2) efter to ars ansaet-
telse ved Nyborg Kommune. Her forventes medarbejderen at leve op til de beskrevne kriterier i kompeten-
ceprofilen for en basissygeplejerske profil 2 (se bilag).

| Igbet af de fgrste to ars ansaettelse af en nyuddannet eller mindre erfaren medarbejder fglges der lg-
bende op efter prgvetidssamtalen. Saledes aftales der opfglgning pa udviklingsplanen ved KOM-samtaler
frem til vurdering efter to ars ansaettelse.

Safremt en medarbejder ikke kan stige til niveau 2 efter to ars anseettelse, skal der foreligge en udviklings-
plan med henblik pa at opna stigningen inden for overskuelig tid.

Der kan individuelt forhandles, sé stigningen sker inden to ars anszettelse.

' Niveau 3, basissygeplejerske (profil 3) 'i
| 10.000 kr. (06) arligt tillaeg _ e 5 |
Udgangspunktet er, at en medarbejder stiger til niveau 3, basissygeplejerske (profil 3) efter 4-6 &rs anseet-
telse ved Nyborg Kommune. Her forventes medarbejderen at leve op til de beskrevne kriterier i kompeten-
ceprofilen for en basissygeplejerske (profil 3) (se bilag).

| Ipbet af ansaettelsen aftales der opfplgning pa udviklingsplanen ved KOM-samtaler frem til vurdering efter
4-6 ars ansaettelse.

Safremt en medarbejder ikke kan stige til niveau 3 efter 6 ars anszettelse, skal der foreligge en udviklings-
plan med henblik pa at opna stigningen inden for overskuelig tid.

Der kan individuelt forhandles sa stigningen sker inden 6 ars ansaettelse.

- ﬁ?v;auz,;ygeplejerske (profil 4)
 Individuel igndannelse

Efter ovenstdende forigb kan forhandles individuelt ved szerlige opgaver og kompetencer.



Gvrige aftalte tillaeg:

Aftaler om tilleeg for funktioner: Tillegsstgrrelse:

Kliniske vejledere 16.000 kr.
Ydes uafhaengigt af beskeaeftigelsesgrad sa laenge
funktionen varetages.
Fuldtidstilleeg 6.100 kr.
Tillegget tildeles sygeplejersker, der er ansat pa 37
timer ugentligt.
Akutsygeplejen 16.000 kr.
Tilleegget tildeles sygeplejersker med akutfunktion,
sa leenge funktionen varetages.

Tillzeg efter dette afsnit tildeles udover Lanmodel for sygeplejersker (kompetencestigens tillaeg).

@vrige sygeplejersker efter basisoverenskomsten forhandles saerskilt.

Generelle vilkar for forhandsaftalen:

Denne forhandsaftale er indgaet mellem Dansk Sygeplejerdd og Nyborg Kommune vedr. lokal Ign-
dannelse til sygeplejersker i basisstillinger. Aftalen er geeldende fra 1. juni 2021. Aftalen er et sup-

plement til "Overenskomst for syge- og sundhedsplejersker m.fI". indgéet mellem KL og Dansk Sy-
geplejerad og de lokale |lgnaftaler ydes ud over grundien og overenskomstbestemte tillaeg. Qvrige

sygeplejersker ansat efter basisoverenskomsten forhandles seaerskilt.

Alle tilleeg er angivet som arlige belgb i 01.01.2006 niveau.
Alle tillzeg udbetales i forhold til beskaeftigelsesgraden, med mindre andet er anfart.
Tilleeggene er pensionsgivende med mindre andet er anfart.

Hvis der sker sendring i de centrale aftaler og overenskomster bortfalder forhandsaftalen pa de
konkrete punkter fra samme dato. Umiddelbart herefter optages forhandling mellem parterne om
lanmidlernes anvendelse.

De sygeplejersker, der i forhold til den tidligere forhandsaftale har tilleeg, der ikke viderefares i
denne aftale, og som med den nye forhandsaftale vil fa en lgnnedgang, far tillagt et personligt mid-
lertidigt tilleeg med teksten personligt midlertidigt forlodstilleeg. Safremt tillaeggene i forhandsaftalen
stiger ved kommende forhandlinger, vil der blive modregnet i den midlertidige personlige lgn for de
relevante medarbejdere. Der kan ikke modregnes i personligt midlertidigt forlodstilleeg ved over-
enskomstmaessige stigninger eller aendringer.

Opsigelse af funktionslgn og kvalifikationslagn:

1. Safremt funktionen er tillagt for en periode, bortfalder lennen ved periodens opher uden
varsel.

2. Funktionslen i en ikke tidsbegraenset periode opsiges med personligt opsigelsesvarsel.

3. Kvalifikationslgn skal forhandles med organisationen. Dog bevarer ansatte hidtidig kvalifika-
tionslgn bade ved ansggt og uansegt overgang til anden sammenlignelig stilling inden for
Nyborg kommune.
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Nyanseaettelser:

Nyansatte indplaceres med baggrund i forhandsaftalen og rammerne for lokal lendannelse og for-
handles med og godkendes af tillidsrepreesentanten. Den lanmaessige indplacering bar vaere af-
klaret inden tiltreedelsen ellers handteres der efter aftalen om lokal landannelse.

Andring, ophgr, opsigelse mv. af denne aftale:

Aftalen vurderes efter 1,5 og 3 ar.

Aftalen lgber, hvor ikke andet er naevnt fra 1. juni 2021 og kan opsiges til bortfald af hver af par-
terne til bortfald med 3 maneders varsel.

Aftalen kan @&ndres uden varsel ved enighed parterne imellem.

Der henvises til "Aftale om vilkar for medarbejderrepreesentanter mellem Nyborg Kommune og
Dansk Sygeplejerad” for oplysninger om tilizeg til tillidsvalgte medarbejdere.

Underskrifter:

For Nyborg Kommune: For DSR:

Mette Bill Ladegaard Camilla Duus Smith

Sundheds- og Aldrechef Kredsnaestformand
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